
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

  รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ฉบับนี้จัดทำข้ึนเพ่ือแสดงผลการดำเนินการท่ีแสดงใหเห็นถึงการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบและประพฤติมิชอบ ในกรณีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนสวนรวม ซ่ึงมีความสอดคลองกับการมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 หวังเปนอยางยิ่งวาการดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบและประพฤติมิชอบ ฉบับนี้ จะเปนขอมูลและเปนประโยชนในการ
ปฏิบัติงานใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผูท่ีสนใจไดไมมากก็นอย 
 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
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สารบัญ 
สวนท่ี 1 การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
2) เกณฑผลกระทบ (Impact) 
3) เกณฑการสัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
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สวนท่ี 3  ผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 1.  การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  
 2. การดำเนินการเพ่ือการปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน  

ภาคผนวก     
 - ประกาศการงดรับและใหของขวัญในเทศกาลปใหมหรือโอกาสอ่ืนใด (No Gift Policy) 
 - ประกาศมาตรการสรางคุณธรรมและความโปรงในในการดำเนินงาน 
 - คำสั่งคณะกรรมการกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานตามมาตรการ 
   ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน       
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สวนที่ 1  
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมชิอบ 

 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตใน

การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักใน
การประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

 1. กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  ไดดำเนินการกำหนด

เกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณา
จาก 2 ปจจัย คือดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5  
4  
3 - การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
2  
1  

 
2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5  
4  
3 - การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
2 - การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
1  

 
3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ท่ีไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 
ในการจัดแบง ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวา 
มีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน 
ใหละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวา ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
ดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการคนหาความเสี่ยงการทุจริต 
คนหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor ) และไมเคยเกิดหรือไม
มีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้    
เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมอง
ขอมูล  ไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  
การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการ   



4 
 

ท่ีสำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ
เทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจ  
ไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกำหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 โดยตาราง
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 
2 ดาน คือ 1) ดานการทุจริตท่ีเกิดจากคน และ 2) ดานการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได
กำหนดเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 

 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลำดับ

ท่ี 
แหลงความเสี่ยง 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 ระบบงานหรือกระบวนการ - การเบิกจายงบประมาณท่ีไม
ถูกตองตามระเบียบ 

3 3 9 

2 ระบบงานหรือกระบวนการ - การเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน
การจัดซ้ือจัดจาง  

3 2 6 

 
ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบสวนลำดับความเสี่ยงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุมคา
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตาราง
ดานลาง)  
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 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 
แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม
ไมทำใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให มี           
ความสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีกำหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวา
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
กำหนดมาตรการตามตารางดังตอไปนี้ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- การเบิกจายงบประมาณท่ี
ไมถูกตองตามระเบียบ 

3 3 9 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความ
โปรงใส การเสรมิสราง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือใหขาราชการถืปฏิบัติอยางเครงครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ
การปฏิบัติเก่ียวกับขอรองเรียน การละเวน
การปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับซอน  
4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดำเนินการ
ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิ
ชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือ
รวมสรางแนวทางและมาตรการในดาเนินการ
สรางจิตสำนึกใหขาราชการ 

         กลุมบริหาร
การเงินและ
ทรัพยสิน 

- การเอ้ือประโยชนตอพวก
พองในการจัดซ้ือจัดจาง  

3 2 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการ และ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
แนวทาง การจัดซ้ือจัดจาง โดยวิธีพิเศษ  
อยางเครงครัด  

         กลุมบริหาร
การเงินและ
ทรัพยสิน 
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เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจาง จัดทำ
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาสและ
เสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของ
กับการจัดซ้ือจัดจาง รับรองถึงความ ไม
เก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือ
จัดจาง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและ
บุคลากรใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัด
จาง อยางเครงครัด  



 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Im
pact) 

สวนท่ี 2 
สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
1. สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 กำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน
ทับซอน จำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้  
 1. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ  
 2. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
ในตารางความเสี่ยงซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 1. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
 2. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 
1 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 3 3 9 (1) 

2 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 3 2 6 (2) 
 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
  

5      

4      

3   (1)   

2   (2)   

1      

 1 2 3 4 5 
                                            โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 1  (สูง = 9 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลำดับ 2  (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
 
 จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ประจำปงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถาย
โอนความเสี่ยง 

 

     เสี่ยงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได  

- การเบิกจายงบประมาณ 
ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 

     ต่ำ (Low) - - 
 
2. แนวทางการปองกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน 
  (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 3 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการสรางจิตสำนึกใหแกบุคลากรในสังกัด 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 
  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - จัดทำแผนปองกันการทุจริต 
  - จัดทำมาตรการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสในหนวยงาน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 



 

สวนท่ี 3 
ผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบและประพฤติมิชอบ 

 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  ไดพิจารณาและกำหนดแนวทางเพ่ือ 
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีอาจกอใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ เปดชองทางใหเจาหนาท่ี 
ใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของ  
หนวยงาน โดยไดกำหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
  1. การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  
    1.1 นโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 
    1) จัดทำประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No 
Gift Policy) 
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  2) ประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 
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 3) ผูบริหารเปนผูนำในการกลาวคำปฏิญญาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต และมีการเขาแถวเคารพ 
ธงชาติสวดมนตไหวพระ และกลาวคำปฏิญญาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต อยางสม่ำเสมอ เพ่ือปลูกจิตสำนึกให 
บุคลากรในการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล    
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 1.2 ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรดานคุณธรรมและความโปรงใส 
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  1.3 เผยแพรและประกาศปฏิญญาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต 
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   1.4 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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  2. การดำเนินการเพ่ือการปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน 
   2.1 การประเมินความเส่ียงการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม และแนวทางปองกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต 3 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

   
 
 

 
 

 
 
 
 



18 
 

    2.2 จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต 3 เพ่ือเปนกรอบทิศทางในการดำเนินการปองกันและปราบปราม
การทุจริตท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายสำคัญ อันจะสงผลใหการทุจริตในการปฏิบัติราชการของ
ทุกสวนราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการลดนอยลง 
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   2.3 การกำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 
    - แตงตั้งผูรับผิดชอบตามมาตรการดังกลาว  
    -ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ไดแก 
   1) ประกาศมาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ 

 
 
   2) ประกาศมาตรการใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการดำเนินงาน 
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   3) ประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง  

 

     
 

    4) ประกาศมาตรการในการจัดการเรื่องรองเรียน     
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   5) ประกาศมาตรการปองกันการรับสินบน 
 

 
     

    6) ประกาศมาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

 
 

 

 

        



22 
 

    7) ประกาศมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

 
 
    8) จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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ภาคผนวก 
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- ประกาศมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ท่ีปรึกษา  
 

จัดทำรายงาน  
 

คณะผูจัดทำ 
 

 

1. นางสาวณัชญานุช สุดชาด ี ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

2. นายชุติพนธ จะชาลี  รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

3. นายวีระพงษ  มะโนขันธุ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

4. นายโอวาท อดทน รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

5. นายชนินทร คำเหนือ  ผูอำนวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 
 

นางสาวปยนาถ เครือวรรณ  ศึกษานิเทศกสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 


